
Viele Räder, 
wenig Bewegung? 

Nachnutzung und Kooperation als Schlüssel 
der Verwaltungstransformation



Agenda

▪ 13:15 – 13:25 Ankommen & Begrüßung

▪ 13:25 – 13:50 Gruppenarbeit

▪ 13:50 – 14:10 Lightning Talks & Ergebnisse

▪ 14:10 – 14:15 Abschluss & Ausblick



Nachnutzung – Definition

Nachnutzung bezeichnet die gezielte Übernahme, 
Wiederverwendung oder Mitnutzung bereits entwickelter 
Lösungen, Prozesse oder Konzepte. 
Sie umfasst sowohl technische als auch organisatorische
Elemente und reicht von der direkten Übernahme bis zur 
Anpassung bestehender Ansätze für den eigenen Kontext.



Open Source - Definition

Die Öffentliche Verwaltung 
kann frei zwischen Anbietern 
und Technologien wählen.

Die Öffentliche Verwaltung 
kann IT eigenständig gestalten.

Die Öffentliche Verwaltung kann 
die eigenen Anforderungen 

gegenüber Anbietern 
kommunizieren.

Wechselmöglichkeit Gestaltungsfähigkeit Einflussnahme

Der Quellcode einer Software ist öffentlich zugänglich. 



Arbeitsauftrag Gruppenarbeit
Diskutiert eure Erfahrungen anhand der Leitfragen. Haltet eure wichtigsten Erkenntnisse dabei auf einem Flipchart fest.

Formuliert euren AHA-Moment, die wichtigste Erkenntnis eurer Gruppe, in einem Satz. Diesen teilt ihr anschließend im 
Plenum.

Hürden der Nachnutzung (Gruppe 3 & 4)
− Wenn ihr bereits Lösungen nachnutzt: Welche Hürden habt ihr dabei erlebt?
− Wenn ihr bisher keine Lösung nachnutzt: Was hält euch davon ab? 
− Sind die von euch identifizierten Hürden eher organisatorischer, kultureller oder technischer Natur?

Erfahrungen & Sichtbarkeit (Gruppe 1 & 2) 
− Habt ihr bereits Erfahrungen mit Nachnutzung gemacht? Wenn ja, welche? Wenn nein, warum nicht? 
− Wie erfahrt ihr heute von guten Lösungen anderer Verwaltungen? 
− Was müsste sich ändern, damit ihr nachnutzbare Lösungen schneller findet?

Anreize & Open Source (Gruppe 5 & 6)
− Welche Rahmenbedingungen oder Hebel würden Nachnutzung aus eurer Sicht am stärksten fördern? 
− Wo seht ihr heute den größten Nachholbedarf bei der Umsetzung dieser Hebel?
− Welche Rolle nimmt Open Source dabei ein? 



Erfahrungen & Sichtbarkeit

• Habt ihr bereits Erfahrungen mit Nachnutzung gemacht? Wenn ja, 
welche? Wenn nein, warum nicht? 

• Wie erfahrt ihr heute von guten Lösungen anderer Verwaltungen? 
• Was müsste sich ändern, damit ihr nachnutzbare Lösungen 

schneller findet?



Erfahrungen & Sichtbarkeit

Ergebnisse Gruppenarbeit



Netzwerkaustausch und Informationen „von 
oben“ sind zentrale Kanäle

Frage: Wie bist du in den letzten drei Jahren auf nachnutzbare Lösungen aufmerksam geworden? 
N = 319, Personen, die v.a. Erfahrungen auf Seite der Nachnutzenden bzw. nachnutzend und bereitstellend gleichermaßen gesammelt haben

Informationsquellen für nachnutzbare Lösungen



Hürden

• Wenn ihr bereits Lösungen nachnutzt: Welche Hürden habt ihr 
dabei erlebt?

• Wenn ihr bisher keine Lösung nachnutzt: Was hält euch davon ab? 
• Sind die von euch identifizierten Hürden eher organisatorischer, 

kultureller oder technischer Natur?



Hürden

Ergebnisse Gruppenarbeit



Nachnutzung wird 
durch zahlreiche 
Hürden erschwert

Frage: Wenn du an alle deine bisherigen Erfahrungen mit Nachnutzung denkst: 
Inwiefern stimmst du den folgenden Aussagen zu? 
N = 323-411, Personen mit Nachnutzungserfahrungen, die bei jeweiligem Statement 
eine Aussage gemacht haben

Allgemeinen Hürden für Personen mit 
Nachnutzungserfahrung



Anreize & Open Source

• Welche Rahmenbedingungen oder Hebel würden Nachnutzung 
aus eurer Sicht am stärksten fördern? 

• Wo seht ihr heute den größten Nachholbedarf bei der Umsetzung 
dieser Hebel?

• Welche Rolle nimmt Open Source dabei ein? 



Anreize & OpenSource
Ergebnisse Gruppenarbeit



Konsens über 
relevante Hebel –
erheblicher 
Nachholbedarf in 
der Umsetzung

Fragen: Wie wichtig sind dir die folgenden Faktoren, um Nachnutzung in 
der öffentlichen Verwaltung zu fördern oder zu erleichtern? 
Wie gut sind diese Faktoren deiner Wahrnehmung nach derzeit 
umgesetzt bzw. gegeben? 

Lösungsansätze: Wichtigkeit vs. aktuelle 
Umsetzung (Mittelwerte)



5 Key Takeaways

Nachnutzung: 
Gute Idee, schwierige Realität.

Über 50 Plattformen für Nachnutzung und 
trotzdem finden viele nicht, was sie suchen. 

Nachnutzung ≠EfA. 
Aber EfA dominiert die Debatte. 

Nicht der Wille fehlt; sondern die Strukturen, die 
Nachnutzung tragen. 

Die Top-3 Hebel für bessere Nachnutzung: 
• Gesicherte langfristige Finanzierung

• Ende-zu-Ende-Lösungen mit einfacher Anbindung
• Technische Interoperabilität 



Bleibt auf dem Laufenden
Newsletter NExT Newsletter openCode



KONTAKT

Janou Feikens
Community Managerin openCode, ZenDiS

janou.feikens@zendis.de

Melike Geyik
Lead – Netzwerke & Communities, NExT e. V.

melike.geyik@next-netz.de
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