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Agiles Fuhren bedeutet fur mich...
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Bei uns im Team wird agil gefuhrt!

garnicht

09.07.2026  FUhrungsverstandnis - RuDi Camp 2026



Agenda

Agilitat in Organisationen
Selbstorganisation
Klassisch vs. Agile FiUhrung
Agile FUhrung umsetzen
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Agilitat in
Organisationen
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Was ist Agilitat?
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Ohne Veranderung der Fuhrung....
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...keine Fuhrung der Veranderung.
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Selbstorganisation
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Vergleich hierarchische & agile Organisation

Oberes Alles was hier geregelt ist,
Management muss auch da geregelt sein

Klare Strukturen
Explizite Verantwortlichkeiten

Mittleres - Fuhrung

Kommunikationswege
Management
Unternehmens-

a fUhrung

Mitarbeitende

c 6 o o o o o Selbstorganisierte

Teams

£ o g Stelle/Funktion aa
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Vor- und Nachteile von Rollen?

» Hohe Anpassungsfahigkeit bei Veranderungen

» Schnellere Entscheidungen durch klare Verantwortungen
» Bessere Nutzung von Kompetenzen

» Fordert Eigenverantwortung und Motivation

» Entlastet FUhrungskrafte

= Unklarheit, wenn Rollen nicht sauber definiert sind

= Konflikte bei Uberschneidungen

» Hoherer Abstimmungsbedarf

= Nicht alle Mitarbeitenden fuhlen sich mit Offenheit wonhl
» Erfordert Reife und Vertrauen
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Machtverteilung/ Entscheidungsbhefugnisse

Autonomie
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Entscheidungen getroffen?

FUhrungskraft

Wo werden bei Euch

£5 Komm drauf an
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Klassische vs. Agile
Fuhrung

FUhrungsverstandnis - RuDi Camp 2026

13



Klassische

pushen

Autoritat

Angst

Risiken minimieren

Schuld zuweisen

Befehlen

Aufgaben geben
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Agile Fithrung

coachen

Akzeptanz

Motivation

Risiken Ubernehmen

Losungsorientiert

Fragen

Ziele setzen
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Agile Fuhrung
umsetzen
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12 Fuhrungsfunktionen

Organisation

Leistung/ Funktion

Person/ Individuum

Orientierung Reprasen-
geben tieren

Schiitzen Verandern
& weiter-
entwickeln

Organisieren | Zusammen-
arbeit
strukturieren | erméglichen

Leistung
sichern befahigen
& entwickeln

Kooperation Konflikte
ermoglichen |Osen

QO

Menschen
entwickeln motivieren
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Klassische Auswirkungen
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Klassische Auswirkungen

Orientierung
geben
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Leistung
sichern
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Eine Alternative-Verantwortung neu regein

Orientierung
geben

= Kooperation Menschen Représen-
e ermoglichen motivieren tieren

Anteil Fach- zu
Fihrungsaufgaben?

Welche
FUhrungsaufgaben
behalte ich?

O M Anteil FUhrungsaufgaben mm Anteil fachliche Aufgaben



Umsetzungsmoglichkeiten




4 Schritte zu agile(re)m Fuhren

Bundelung

| hinterfragen | |

3 7

Rollen entwickeln | | Reifegrad erht')henJ

Verantwortung teilen
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Was nimmst Du heute mit?
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