Fordermittelmanagement vor Ort

Wer morgen ernten will, muss sich heute organisatorisch gut aufstellen.

14. Juli 2026 | Christina Albrecht & Nadia Rinawi-Molnar
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(-} Erfahrungsaustausch

Habt ihr schon einmal einen Forderantrag gestellt oder an
einem Forderprojekt mitgearbeitet?



Wer hat schon einmal keinen Foérderantrag gestellt,
obwohl es ein passendes Forderprogramm gab?
Was war der Grund?
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Erfolgsfaktor Fordermittelmanagement

.Bei den Fordermitteln kommen nicht die Schwachsten zum
Zuge, sondern die Cleversten, die gut vernetzt sind und die die
Kapazitaten haben.”

Jens Siidekum, Europas Regionen besser fordern @




Systematisches Fordermittelmanagement

Fordermittelprozess

Uberblick iber die wesentlichen Teilprozesse eines
Forderprojekts. Ziel ist es, ein gemeinsames
Verstandnis der forderrelevanten Ablaufe zu schaffen
und damit eine Grundlage fir die Ausgestaltung des
Fordermittelmanagements zu legen.

Aufbau & Organisation

Bausteine zum Aufbau und zur Professionalisierung
eines kommunalen Fordermittelmanagements. Je nach
Ausgangslage kdnnen sie parallel oder schrittweise
bearbeitet werden oder, falls bereits umgesetzt,
ubersprungen werden.




Vier Teilprozesse eines operativen Forderprojekts
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@ Forderprojekt planen

Ausgangspunkt:
* Handlungsbedarf erkennen
* Projektidee entwickeln (Projekt-Canvas)

* Impulse aus Fachbereichen, Verwaltungsvorstand, Politik, Blrger:innen oder
Forderaufrufen

Fordermittelrecherche

* Forderdatenbanken als erste Orientierung
* Unterstutzung durch Forderlots:innen, Landkreise, Regionalagenturen
* Systematische Erfassung von Programmdaten und Forderkriterien

[ o Sorgfaltige Planung schafft Grundlage fir ein erfolgreiches Forderprojekt. ]




Projekt-Canvas zur Erstellung eines Projektsteckbriefs

Projektitel:

PROJEKT-CANVAS | )

Ziel &
Zielgruppe

¢ Was ist der Anlass
oder Beweggrund
fur das Projekt?

* \Welche Ziele
werden mit dem
Projekt verfolgt?

s Werist die
Zielgruppe des
Projekts?

e \Welchen Mehrwert
schafft das Projekt
fur die Entwicklung
der Kommune?

Team

Wer Gbernimmt die
Projektleitung?

Wer ist im
Kernteam? Wer ist
im erweiterten
Team?

Welche externen
Partner sind
beteiligt?

Meilensteine

Welche Meilensteine
sind bereits gesetzt?

Welche MaBnahmen
sind geplant, um
diese zu erreichen?

Ort

Wo wird das Projekt
umgesetzt?

Welches
Einzugsgebiet wird
abgedeckt?

Chancen &
Risiken

Welche Ereignisse
kénnten zusatzliche
Chancen eréffnen?

Welche Risiken sind
absehbar und sollten
friihzeitig
berticksichtigt
werden?

Zeitrahmen

Wann beginnt das
Projekt, wie lange ist
die Laufzeit und bis
wann soll es
abgeschlossen sein?

Was passiert mit
dem Projekt/den
Aufgaben nach
Auslaufen der
Forderung?

Eigenanteil

Welcher Anteil kann
mit Eigenmitteln
oder weiteren
Drittmitteln
abgedeckt werden?

Kostenarten

¢ In welcher Hoéhe
entstehen Kosten
und welcher Anteil
soll geférdert
werden?

¢ Welche Kostenarten
sollen geférdert
werden (z.B.
investitions-, sach-,
personal- oder
projektbezogene
Kosten)?




@ Forderprojekt planen

Ausgangspunkt:
* Handlungsbedarf erkennen
* Projektidee entwickeln (Projekt-Canvas)

* Impulse aus Fachbereichen, Verwaltungsvorstand, Politik, Blrger:innen oder
Forderaufrufen

Fordermittelrecherche

* Forderdatenbanken als erste Orientierung
* Unterstutzung durch Forderlots:innen, Landkreise, Regionalagenturen
* Systematische Erfassung von Programmdaten und Forderkriterien

[ o Sorgfaltige Planung schafft Grundlage fir ein erfolgreiches Forderprojekt.
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Kriterien zur Bewertung von Forderprogrammen

Allgemeine
Programmdaten

\

Antragsbezogene
Kriterien

~

Férderungsbezogene
Kriterien

\_

Programmbezeichnung
Themenschwerpunkt
Férdergeber
Projekttrager

Link zur offiziellen
Programmeseite/
Forderdatenbank

* Antragsberechtigung

* Antragsfrist/
Ausschreibungsrhythmus

* Antragsverfahren

e Antragsunterlagen

\_

* Férderquote/Eigenanteil/
weitere Drittmittel

* Maximale Forderhdhe

* Forderfahige Mafnahmen
* Subventionsart

¢ Auszahlungsmodell

* Kombinierbarkeit mit

Projektbezogene
Kriterien

\_ anderen Programmen Y.

Projektlaufzeit

¢ Dokumentations- und
Berichtspflichten

Kooperationsprojekt

Nachhaltigkeits-
anforderungen

e Innovationsgrad

\-Verstetigungsmt')glichkeitey

1



Forderantrage stellen

Verfahren:
* Ein- oder zweistufiges Antragsverfahren
* Verbot des vorzeitigen MaBBnahmenbeginns, Ausnahmen nur in begriindeten Fallen

Projektbeschreibung
* Erlautert Anlass, Ziele, Vorgehen und Zeitplan des Projekts
Kostenplan

* Stellt alle projektbezogenen Kosten entsprechend den Vorgaben des
Fordermittelgebenden dar

Finanzierungsplan

* Zeigt die Finanzierung des Projekts durch Fordermittel, Eigenmittel und Drittmittel
* Weist die gesicherte Gesamtfinanzierung nach

[ 0 Auch aus einer Ablehnung lasst sich lernen: Griinde analysieren und kiinftige Antrage gezielt verbessern. ]
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Forderprojekt durchfiihren

Nach Erhalt des Zuwendungsbescheids

° Fristen, Auflagen und Berichtspflichten sorgfaltig auswerten
* Fachliche Umsetzung und Verantwortung bleiben bei den Fachbereichen

Projektiiberwachung

* Berichtswesen als Steuerungsinstrument

* Budgetuberwachung: genehmigte Kosten- und Finanzierungspositionen
einhalten

* Terminlberwachung: interne Fristen und Nachweisfristen der
Fordermittelgebenden

Mittelauszahlung

* Abrufverfahren (flexibel) oder Anforderungsverfahren (feste Raten,
Zwischennachweise)

g m m,

[ o Bewilligt ist noch nicht umgesetzt: Jetzt zahlen Steuerung, Fristen und Dokumentation.
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@ Forderung abschlie3en

Verwendungsnachweis

* Sachbericht, zahlenmaBiger Nachweis und weitere Anlagen

* Prifung durch die Bewilligungsbehorde, mdgliche Riickzahlungsanspriiche
Zweckbindungsfrist

* FUnf bis zwanzig Jahre, abhangig vom Forderprogramm
* Aufbewahrung aller projektbezogenen Unterlagen

Abschluss und Ausblick

* Interne Evaluation von Starken und Verbesserungspotenzialen

o |a
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[ o Projekt beendet, Verantwortung bleibt: Nachweise sichern und Erkenntnisse nutzen. ]

* ,Nach dem Antrag ist vor dem Antrag": Anschlussforderungen friihzeitig
vorbereiten
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Prozessibersicht

Fachbereich

Férdermittelmanagement

Projektides liegt vor, Férdermittel
sollen beantragt warden

Férdermittelmanagement

Antrag wurde Ms@amﬂh\;dngemﬁvt.

......

L 5
vorzeiligen Malinahmenbeginns geht ein

Férderprojekt wurde durchgeflihrt

Fordermitielmanagement

Projekt wurde geférdert umgesetzt

Firdarmitialgebanda

Firdermittedgebanda

Fardermittelgebande

Die KGSt-Prozesshibliothek

In der KGSt-Prozessbibliothek stehen zahlreiche
Prozessmodelle zu kommunalen Aufgaben bereit.
Auch der Fordermittelprozess wurde dort detailliert
abgebildet und gemeinsam mit kommunalen
Praktiker:innen in KGSt-Arbeitsgruppen modelliert:

Férdermittel beantragen und abwickeln (01/2026,
SOLL, KGSt) - PICTURE Prozessplattform



https://prozessportal.kgst.de/kgst/apps/v2026.3.0/viewer.html?entry=17e0c8f5-1950-4a1c-b1ef-1914ec29a89d&workspace=11814b14-7a2d-4be6-ba47-a98beec9506f
https://prozessportal.kgst.de/kgst/apps/v2026.3.0/viewer.html?entry=17e0c8f5-1950-4a1c-b1ef-1914ec29a89d&workspace=11814b14-7a2d-4be6-ba47-a98beec9506f
https://prozessportal.kgst.de/kgst/apps/v2026.3.0/viewer.html?entry=17e0c8f5-1950-4a1c-b1ef-1914ec29a89d&workspace=11814b14-7a2d-4be6-ba47-a98beec9506f
https://prozessportal.kgst.de/kgst/apps/v2026.3.0/viewer.html?entry=17e0c8f5-1950-4a1c-b1ef-1914ec29a89d&workspace=11814b14-7a2d-4be6-ba47-a98beec9506f

Entscheidungs-
triger:innen

einbinden

Kompetenzen
aufbauen und

/

fordern
J

\-

Bestandsaufnahme Ziele Prozesse und Strukturen
durchfiihren formulieren Leistungen gestalten
definieren
AN AN VAN J

Bausteine zum Aufbau eines Fordermittelmanagements

\_

.

Kommunikation
gezielt einsetzen

/

R

Interne und externe
Netzwerke

\. J

B

Férdercontrolling
und -reporting

\. _/

@

Softwareeinsatz
priifen

\. /
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Was wollen wir mit dem
©] Fordermittelmanagement bewirken?

Ziele
formulieren

Mogliche Wirkungsziele:
\. J * Finanzielle Handlungsfahigkeit starken

* Erfolgreiche Antrage und Abwicklungen sichern
* Steuerungsfahigkeit starken
* Fachbereiche entlasten

& Empfehlung:

* Wenige priorisierte Ziele statt Zielinflation



O

e,

Prozesse und
Leistungen
definieren

J

Welche Leistungen soll das
Fordermittelmanagement anbieten?

Leistungserstellungsprozess:
° operativer Fordermittelprozess
Steuerungsprozesse:

* Forderstrategie, Priorisierung, Fordercontrolling

Stutzprozesse:

* Qualifizierung, Netzwerkpflege, Softwareeinfihrung

Klare Trennung:

* Prozessmanager:in und Prozessausfliihrende:r



Welche Rollen braucht ein Fordermittelmanagement?

Der Prozess lauft reibungslos und
effizient.

» Setzt den Standard flir den Prozess
und stellt den
Prozessausflihrenden
Hilfestellungen (bspw. Checklisten,
Rechtshinweise) bereit.
»  Stellt die Einhaltung des Standards
sicher.
*  Entscheidet Uber Optimierungen
im Prozess.
»  Stellt Formate zur Definition von
Optimierungspotenzialen bereit.

o
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Die Kund:innen erhalten das
bestmogliche Prozessergebnis.

*  Fdhrt den Prozess vollstandig oder
in Teilen nach vor-gegebenen
Standards fachlich korrekt,
regelkonform und fristgerecht aus.
«  Bringt Vorschlage zur Opti-
mierung des Prozesses bei der
Rolle Prozessmanager:in ein.
« st als interne:r Nutzernde:r Teil von
Prozessoptimierungen

Verantwortlichkeiten

Der Fachbereich wird kontinuierlich und
zielgerichtet mit den notwendigen
Forder-informationen versorgt.

* Agiert als Schnittstelle zwischen den
Rollen Férdermittel-Scout,
Netzwerker:in und
Fordermittelstrategin/-stratege und
dem eigenen Team/Fachbereich.

*  Gibt relevante Informationen zu
Forderprogrammen und -prozessen
innerhalb des eigenen Teams weiter.

*  Sammelt Bedarfe und
Rickmeldungen aus dem
Fachbereich und bringt diese in das
Fordermittelmanagement ein.
»  Unterstutzt Teamkolleg:innen bei der
Orientierung im Fordermittelprozess

Verantwortlichkeiten
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Kompetenzen
aufbauen und
fordern

J

Welche Kompetenzen braucht das
Fordermittelmanagement?

Fachkompetenzen:

* Kenntnisse und Fahigkeiten, die fur die fachlich sichere Ausfiihrung
der jeweiligen Aufgabe erforderlich sind

Schliisselkompetenzen:

* Ubergreifende Fahigkeiten, die dabei helfen, Fachwissen
situationsgerecht und wirksam einzusetzen

Personalsituation:
* Keinen einheitlicher Ausbildungsweg ins Férdermittelmanagement

* Fachkompetenzen entstehen haufig erst durch Praxiserfahrung und
gezielte Qualifizierungen



Welche Schlisselkompetenzen brauchen
Férdermittelmanager:innen?



-Q)- () 7%/ sl
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Netzwerke

Interne und externe

Y,

Warum geht Fordermittelmanagement
nicht allein?

Internes Netzwerk:

* Multiplikator:innen aus Fachbereichen als Bindeglied

* Austauschformate schaffen Transparenz und Wissenstransfer
* Doppelstrukturen vermeiden und Synergien nutzen
Externes Netzwerk:

* Mit anderen Kommunen von Erfahrungen lernen

* Kontakte zu Fordermittelgebenden aufbauen und pflegen

* Frdhzeitig Informationen und Einblicke in neue Programme



KGSt-Netzwerk Fordermanagement

Grindung des
Netzwerkes im Jahr
2019 auf Initiative der
Stadt Nurnberg und
Osnabriick.

Uber 350 Spezialistinnen
und Spezialisten fir
Fordermittelakquise und
Férdermittelabwicklung
haben sich im Netzwerk
zusammengefunden.

_V_ﬂ-‘

Regelmalige Treffen
und Austausch sowie
Nutzung einer digitalen
Plattform der KGSt.
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NETZWERK. KOMMUNE.

Erleben - Inspirieren = Starken



VA 6.10:;

Fordermittelmanagement
vor dem Umbruch?

Tag 1| 16.09.2026 | 13:45 Uhr

Dr. Ulrich Keilmann, Hessischer Rechnungshof
Dr. Mario Hesse, Universitat Leipzig




Fragen? Gerne jetzt oder spater!

Christina Albrecht

Referentin Finanzmanagement
Christina.Albrecht@kgst.de
0221 37689-51

Nadia Rinawi-Molnar
Referentin Om/Im
Nadia.Rinawi-Molnar@kgst.de
0221 37689-42
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