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Trotz Krise dranbleiben

Nachhaltigkeit ist kommunale DNA



Angesichts zahlreicher Krisen 

droht das Thema 

Nachhaltigkeit in den 

Hintergrund zu rücken. Oft 

wird es als teurer Luxus oder 

als reines Klimaschutz-Thema 

betrachtet.
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Aber…



Nachhaltigkeit ist keine Sonderaufgabe.

Sie ist kommunale DNA

Nachhaltigkeit 

= Resilienz

Energieeffiziente Gebäude 

= Niedrige Betriebskosten

Erneuerbare Energien 

= Unabhängigkeit

Nachhaltige Mobilität 

= Höhere Lebensqualität

Seit jeher gleichen 
Kommunen 

Interessen aus

Ökologie Ökonomie

Soziales 

Planetare Grenzen 
sind die Basis für wirtschaftliches und soziales Handeln



Grundprinzipen der Nachhaltigkeit (aus KGSt-Bericht 2/2024) 
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Zwei Transformationsprozesse, eine Logik 
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Dimension Digitalisierung Nachhaltigkeit

Art des Prozesses Dauerhafte Veränderung, kein Projekt mit 
Enddatum

Dauerhafte Veränderung, kein Projekt mit 
Enddatum

Reichweite Betrifft die gesamte Organisation, nicht eine 
Fachabteilung

Betrifft die gesamte Organisation, nicht eine 
Fachabteilung

Erfolgsfaktor Kulturwandel, nicht nur neue Werkzeuge Kulturwandel, nicht nur neue Vorgaben

Verankerung Gelingt nur mit Rückhalt aus der Fläche, nicht 
von oben verordnet

Gelingt nur mit Rückhalt aus der Fläche, nicht 
von oben verordnet

Beides sind Querschnittsthemen: Sie lassen sich nicht in einer Fachabteilung abarbeiten, sondern 
brauchen bereichsübergreifende Zusammenarbeit.
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SDGs als Kompass für kommunales Nachhaltigkeitsmanagement

SDGs machen kommunales 
Nachhaltigkeitsmanagement 
strategisch, messbar und 
wirksam.

Warum an SDGs ausrichten?

Internationaler Rahmen 
→ Vergleichbarkeit

Ganzheitlicher Ansatz 
→ keine Silos

Messbarkeit
→ Indikatoren
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Beispiel Indikatoren für SDG 11

Quelle: https://sdg-portal.de

Ohne (SDG) Indikatoren:

• Einzelmaßnahmen
• Silodenken
• Schwer messbar

Mit (SDG) Indikatoren:

• Integrierter Ansatz
• Messbar & Vergleichbar
• Wirksame Steuerung



Beitrag zur Zielerreichung

Beispiel: Digitalisierung des Baugenehmigungsverfahrens

SDG 9
Industrie, Innovation und Infrastruktur

SDG 11
Nachhaltige Städte und Gemeinden

SDG 16
Frieden, Gerechtigkeit und starke 
Institutionen

Ein Projekt / eine Maßnahme kann auf mehrere SDGs gleichzeitig einzahlen. 
Die SDGs sind kein Zusatzprojekt, sondern eine Brille auf das, was Ihr ohnehin schon tut.
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Was wir tun können
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• Fokus auf positive Strukturveränderungen

• Ziel: Strukturen schaffen, die nachhaltiges 

Leben erleichtern (Ermöglichung)

• Gefühl: Wirksamkeit „Wir schaffen 

Rahmenbedingungen / Infrastruktur, damit 

tausende Bürger:innen nachhaltig leben 

können (z.B. Radwege oder Solardach-

Förderung).“

• Fokus auf Schadensbegrenzung und Verzicht 

• Ziel: Schaden minimieren

• Gefühl: Ohnmacht „Unser bisschen Sparen 

macht keinen Unterschied“ 
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Perspektivwechsel: Vom Fußabdruck zum Handabdruck

Fußabdruck 
(Defizitorientiert)

Handabdruck 
(Gestaltungsorientiert)



Handabdruck Verwaltung / Beispiele

Was auf dem Klimaschutzkompass wie reines Bürgerverhalten aussieht, wird oft erst durch Eure Arbeit 
erleichtert oder möglich.

Punkt auf dem Kompass Rahmenbedingung durch Verwaltung

Klimafreundliche Mobilität ÖPNV-Ausbau, Radwege, Ladeinfrastruktur

Mülltrennen Entsorgungsinfrastruktur, Sammelsysteme

Pflanzenbasierte Ernährung Verpflegung in Kitas, Schulen, Kantinen

Plastikvermeidung Öffentliche Trinkwasserspender, Förderung von Unverpackt-Angeboten
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Diskussion
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Wo zahlt Eure Arbeit schon heute auf Nachhaltigkeit ein, 
ohne dass es so genannt wird?



Nachhaltigkeit ist 

kein zusätzliches 

Projekt, sondern 

wird immer 

mitgedacht.
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Kernbotschaften

Nachhaltigkeit ist unsere 

DNA

Hebelwirkung: 

Rahmenbedingun-

gen schaffen, die 

nachhaltiges Ver-

halten ermöglichen 

und fördern

Handabdruck
statt Fußabdruck 

Klare Ziele (SDGs), 

Messbarkeit & 

Vergleichbarkeit 

(Indikatoren) 

Nachhaltigkeit 

wirksam steuern 

Verwaltung, Politik, 

Wirtschaft, 

Wissenschaft und 

Zivilgesellschaft 

arbeiten zusammen 

im Netzwerk

Mehr erreichen im 

Netzwerk



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Nadia Rinawi-Molnar

Referentin Organisations- und Informationsmanagement

Nadia.Rinawi-molnar@kgst.de

0221 37689-42
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